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l. Introduccion

Durante décadas, la Asociacion Nacional de Ciegos de
Guatemala (ANCG) ha sido un motor de cambio e impacto para
las personas con discapacidad visual en el pais. El siguiente
Plan Estratégico 2026-2030 es el resultado de un proceso de
profunda reflexién de nuestros asociados y asociadas, No es
solo una hoja de ruta; es una promesa a nosotros mismos y
para las generaciones futuras disefiada para fortalecer nuestra
voz y nuestro impacto, asegurando la sostenibilidad y el relevo
generacional; Para que Juntos, hagamos de nuestra visiéon una
realidad.



II. Marco Juridico

El Plan Estratégico 2026-2030 de la ANCG se establece sobre
un sélido andamiaje juridico y politico, el cual no solo justifica
los requerimientos de la ANCG, sino que también sirve de
mandato para sus acciones de incidencia. Este marco opera
en dos niveles: el internacional, que establece el estandar
de derechos, y el nacional, que define la accion concreta en
Guatemala.

La ANCG basa su mision en el respeto a la jerarquia normativa,
utilizando los instrumentos de mayor rango para exigir el
cumplimiento en el ambito nacional. Por ende, La fuente
suprema de derechos en el Plan Estratégico de la ANCG 2026-
2030 son los tratados internacionales, los cuales obligan al
Estado de Guatemala a actuar en favor de la poblacion con
discapacidad.

Bajo esta premisa, la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (CDPD) es un cimiento legal
fundamental. En concordancia, El plan busca orientar su
impacto final con este tratado asegurando que todaslas acciones
contribuyan a la promocién y el goce pleno de los derechos
de las personas con discapacidad en linea con los estandares
internacionales sobre derechos humanos. Consecuentes con
estos estandares mas amplios, se garantiza un enfoque de

género, equidad, igualdad y justicia.



La contribucion del Plan Estratégico de la ANCG 2026-2030,
el cual busca el desarrollo de una sociedad més equitativa e
inclusiva, empata con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), legitimando el impacto y las acciones de la ANCG.

La Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, como
norma suprema, garantiza los derechos fundamentales a todos
los ciudadanos, sirviendo de fundamento primario para toda
defensa legal y politica. Sin embargo, la Legislacion Nacional
Vigente sobre Discapacidad (como el Decreto 135-96) no es
suficiente por lo que la ANCG ha luchado histéricamente por
la gestion de soluciones y la representacion de requerimientos
y demandas. El Plan se justifica en la existencia de barreras
estructurales y el incumplimiento de la legislacion en el pais.



I1l. Marco Politico

La justificacion de la ANCG para incidir radica en la brecha
entre el mandato legal y su cumplimiento en la realidad, por lo
que el marco politico es la estrategia de la ANCG para traducir el
mandato juridico en politicas ptblicas operativas y vinculantes,
enfocandose en la participacion y el posicionamiento.

Los antecedentes de la ANCG incluyen la promocion de un
acuerdo emitido por el Tribunal Supremo Electoral (TSE) para
garantizar el derecho al sufragio seguro y secreto. Esta accion
establece un precedente de la capacidad de la organizacion
para impulsar normativas concretas.

Por ello el disefio del plan estratégico de la ANCG 2026-2030
incorpora aspectos que enfatizan este marco politico, de
incidencia y proyeccion externa, siendo este el componente de
accion politica del plan y teniendo como objetivo el de incidir
en las politicas publicas para que el Estado asuma plenamente
su papel como garante de los derechos.



IV. Aspectos historicos y de Impacto

Fundada el 17 de agosto de 1966, la Asociacién Nacional
de Ciegos de Guatemala (ANCG) se ha posicionado como
un movimiento asociativo con casi seis décadas de labor
ininterrumpida. Su propésito ha sido luchar por la gestion
de soluciones a los problemas comunes y representar los
requerimientos y demandas de las personas con discapacidad
visual.

A lo largo de su historia, la ANCG ha demostrado un
compromiso tangible con la misién a través de proyectos y
logros significativos; los més relevantes han sido:

Ser Pioneros en Educacion

Desde la década de los 90, la Asociacion ha gestionado un
programa de educacion acelerada para personas adultas con
cegueray de baja vision. Ademas, ha desarrollado un programa
de alfabetizacién en sistema de lectoescritura braille, bajo la
fuerte conviccion de mitigar el analfabetismo de las personas
con discapacidad visual dentro del pais.

Emprendimiento y Financiamiento

En 1967, la ANCG establecié la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Integral Ciegos Unidos Santa Lucia, destinada para el
financiamiento de proyectos, gastos personales y adquisicion
de vivienda, llegando a ser un servicio que alcanz6 un
importante éxito.



Promotores del Deporte Adaptado

La ANCG es la organizacion pionera en la implementacion
de deportes adaptados para personas con discapacidad visual
en Guatemala, asi como el precursor en la introduccion del
goalball, que es una combinacién de diversas disciplinas
deportivas. También inici6 con la organizacion de los primeros
Juegos Deportivos Nacionales para las Personas con Ceguera y
Personas de Baja Vision, que posteriormente tomaron caracter
de internacionales.

Incidencia Politica

En 1990, la ANCG y otras organizaciones promovieron la
inclusion del sector en los procesos electorales de la Nacion,
lo que result6 en un acuerdo emitido por el Tribunal Supremo
Electoral para garantizar este derecho, especialmente el
ejercer el sufragio seguro y secreto, Ademas, la ANCG es
miembro fundador del Consejo Nacional para la Atencion
de las Personas con Discapacidad (CONADI), ejerciendo su
presidencia en tres periodos. También es socia fundadora de
la Federacion de Asociaciones de Personas con Discapacidad
Visual de Guatemala (FEAPVIDIGUA) y de la Coordinadora de
Organizaciones de Personas con Discapacidad de Guatemala
(COPDIGUA).

Durante su trayectoria la ANCG, ha desarrollado diversos
proyectos en alianza con cooperantes como la Asociacion
Danesa de Personas con Discapacidad (ADD), el Comité
Internacional para el Desarrollo de los Pueblos (CISP Italia),



Christian Blind Mission (CBM Internacional), la Federacién
de Trabajadores Samaritanos (ASB Alemania), la Fundacién
Internacional para Sistemas Electorales (IFES), Fundacion
Once para América Latina (FOAL), Fundacion Saraki de
la Republica del Paraguay y el Instituto Holandés para la
Democracia Multipartidaria (NIMD).

Redes Internacionales

La ANCG es una organizacion activa de la Union Mundial
de Ciegos (UMC), durante 2025 alcanz6 formar parte de su
Junta Directiva (2025-2029). También es socia fundadora
de la Union Latinoamericana de Ciegos (ULAC) y de la
Red Latinoamericana de Organizaciones de Personas con
Discapacidad y sus Familias (RIADIS); formando parte de los
organos de Gobierno de estas dos tltimas organizaciones.
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Resumen Ejecutivo: La Mision como Eje
Central de Nuestra Vision

El Plan Estratégico 2026-2030 de la ANCG es un reflejo
directo de nuestra Mision, la cual no es solo una declaracion,
sino el eje central de cada una de nuestras acciones. Este plan
articula el cdmo, a través de nuestra misién de promover los
derechos y la participaciéon de las personas con discapacidad
visual, avanzaremos hacia nuestra visién de ser un referente
representativo nacional e internacional en materia de derechos
humanos, construyéndose sobre cinco pilares que sustentan la
estrategia general y guian la toma de decisiones y las acciones.
Se definen a partir de los objetivos y la mision, y ayudan a
alinear los esfuerzos, permitiendo a la ANCG adaptarse al
cambio, medir el progreso y ejecutar las tacticas necesarias de
manera efectiva y sostenible. Bajo esta logica, cada pilar del
plan se concibe como un componente esencial para este avance.

Pilar 1: Fortalecimiento de la Identidad y la Estructura
Organizacional.

Pilar 2: Generaciéon de Autonomia y Sostenibilidad
Financiera.

Pilar 3: Desarrollo de Liderazgo y Participacién Inclusiva.
Pilar 4: Estrategia de Comunicacién y Posicionamiento.
Pilar 5: Proyeccion Externa e Incidencia Politica.

1



V. Identidad Estratégica

El Proposito y la Aspiracion

Mision: “Promover el respeto y cumplimiento de los derechos
y libertades fundamentales de las personas con discapacidad
visual, para su efectiva participacion en los distintos ambitos
de la sociedad, la academia y el desarrollo humano.”

Visioén: “Ser un movimiento representativo de los derechos y
libertades fundamentales de las personas con discapacidad
visual, referente nacional e internacional en materia de
derechos humanos, con enfoque de territorio, pueblo, género,
equidad, igualdad, justicia y solidaridad.”

Valores Institucionales: Inclusién, Dignidad, Solidaridad,

Compromiso y Transparencia.
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VI. Analisis Estrategico del Entorno:
FODA, Stakeholders y Ecosistema de
Aliados

Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) fue la herramienta de planificacion estratégica
fundamental para el diagnostico. Este analisis permiti6 evaluar
los Factores Internos (controlables) y los Factores Externos

(no controlables) que afectan la continuidad y el crecimiento
de la ANCG.

Fortalezas
Fortalezas (F) Atributos internos (capacidades, trayectoria)
que dan una ventaja a la ANCG.

= Trayectoria: Sostenibilidad en 60 anos de labor,
disponibilidad de sede fisica, pioneros en educacion
acelerada y deportes adaptados, mas de 800 personas
asociadas a tenido durante su historia y un sinfin de
colaboradores.

= Capacidad: Liderazgo de personas con discapacidad visual y
capacidad para asumir responsabilidades ante organismos
nacionales, regionales y mundiales, y mantiene una
participacion activa en redes internacionales. Presencia

periddica en medios de comunicacion social.

= Operacion: Uso de herramientas tecnoldgicas en su gestion

13
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técnica y administrativa. Practica de la democracia que
se asume como valor intrinseco y se cuenta con una junta

directiva comprometida.

Oportunidades
Oportunidades (O) Factores del entorno que la ANCG puede y

debe aprovechar.

= Reconocimiento: vinculaciéon e identificacion social y de
organismos nacionales e internacionales, posicionamiento

como ente de consulta.

= Soporte administrativo y financiero: Acceso a cooperacion
internacional y posibilidad de captacion de apoyos

nacionales.

= Incidencia: Ampliacion de aliados estratégicos y espacios
de participacion politica; y el acompafniamiento politico de

alto nivel para asegurar resultados en proyectos.

Debilidades
Debilidades (D) Limitaciones internas que deben ser corregidas

para el cumplimiento de la mision.

= Recursos: Limitado recurso humano y financiero para la

ejecucion y sostenibilidad.

» Participacion: Escasa participacion de mujeres y jovenes.

14



« Gestion: Falta de procesos para asegurar el cambio
generacional. deficiencias en la comunicacion asertiva.

Amenazas
Amenazas (A) Factores externos que representan un riesgo o

un obstaculo para la organizacion.

= Continuidad: Envejecimiento de la membresia por la
falta de procesos para la captacion de nuevos asociados.
La ausencia de fuentes de financiamiento que limita el

funcionamiento y ejecucion de programas clave.

= Operatividad: Retiro de la sede por el Comité Pro Ciegos y
Sordos de Guatemala.

= Riesgo Social: Fuga de socios por la proliferaciéon de
organizaciones, disminucion del interés asociativo.

= Accesibilidad: Dificultad de acceso a la sede por barreras
en el transporte y accesibilidad del entorno fisico.

= Barreras estructurales: Incumplimiento de la legislacion,

desconocimiento social y falta de datos oficiales sobre la

discapacidad visual en el pais.
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Analisis Detallado de Grupos de Interés
(Stakeholders):




Analisis del Ecosistema de Aliados y Actores
Clave

Para asegurar que la ANCG se posicione de manera estratégica
y optimice sus recursos, se ha realizado un analisis del
ecosistema de organizaciones que trabajan en la promocion
de los derechos de las personas con discapacidad visual. Este
mapeo nos permite identificar oportunidades de sinergia,
evitar la duplicacion de esfuerzos y fortalecer nuestra labor a

través de alianzas estratégicas.

Alianza Estratégica:
Proveedor de servicios

Comité Pro Ciegos Coordinar servicios para
especializados
y Sordos de ofrecer un apoyo integral
(educacion, salud,
Guatemala a los miembros, evitando

rehabilitacion).
duplicidad.

Alianzas Tacticas: Fortalecer
Organizaciones de
Se enfocan en la atencion su labor con capacitaciones
base comunitaria
directa y en la promocién y herramientas de la ANCG,
(ej. grupos de
local. y recibir insumos de la base
apoyo locales)
para la incidencia politica.
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Agencias de
Cooperacion

(internacionales)

Financian proyectos
de desarrollo y
fortalecimiento

institucional.

Alianza de Financiamiento:
Presentar propuestas conjuntas
o alineadas que cubran areas que
son secundarias de la ANCG, pero

que son clave para su mision.

Universidades
y Centros de

Investigacion

Generan conocimiento

y ofrecen apoyo técnico.

Colaboracién en Conocimiento:
Trabajar en la recoleccién
de datos y la investigacion
para fortalecer el Pilar 5

(Incidencia Politica) y el Pilar de

Transformacién Digital.

Federacion de
Asociaciones de
Personas con
Discapacidad
Visual de

Guatemala

Representa y coordina

a varias organizaciones

en el sector, facilitando
una voz unificada y la

colaboracidn.

Alianza de Incidencia: Coordinar

estrategias de lobby y campaiias

de toma de conciencia conjuntas
para amplificar el impacto en

politicas publicas.
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Christian Blind
Mission (CBM

Internacional)

Organizacion
internacional de
desarrollo que financia
y apoya proyectos de

inclusion.

Alianza de Financiamiento y
Asesoria Técnica: Acceder a fondos
y conocimientos especializados
para la ejecucidn de proyectos de
alto impacto, especialmente en
temas de desarrollo inclusivo y

fortalecimiento.

ADD

Guatemala

Organizacion dedicada
a la promocidn de
los derechos de
las personas con

discapacidad en el pais.

Alianza Estratégica: Colaborar
en iniciativas de incidencia y
concienciaciéon mas amplias,

aprovechando su experiencia y

redes para fortalecer la agenda

de derechos de las personas con
discapacidad visual, asi como las

de desarrollo organizacional.

CONADI

(Consejo Nacional
para la Atencion de
las Personas con
Discapacidad) Ente
estatal de coordinacidn

de politicas publicas.

Alianza de Incidencia 'y
Gobernanza: Mantener una agenda
de trabajo conjunta para asegurar
la aplicacion de la ley y la inclusion
de los requerimientos de la ANCG

en la planificacién gubernamental.

19




V. Teoria del Cambio: Nuestra Vision en
Accion

Este plan se basa en una logica fundamental: si fortalecemos
nuestra estructura, generamos autonomia financiera,
desarrollamos lideres, posicionamos nuestra voz y ejercemos
incidencia politica, entonces la ANCG se consolidara como
un referente nacional e internacional en derechos humanos,
garantizando la participacion efectiva de las personas con
discapacidad visual en la sociedad y contribuyendo a la
reduccion de la desigualdad en el pais.

Nuestra vision se materializara a través de la siguiente cadena

de resultados.

1. Insumos: Voluntad y compromiso de la Junta Directiva
y asociados, recursos financieros y técnicos, alianzas

estratégicas.

2. Actividades: Creacion de manuales, talleres de formacion,
campafias de comunicacion, reuniones de incidencia.

3. Productos: Manuales de funciones, procesos,
procedimientos administrativos y financieros; lideres
capacitados, reportes de impacto, propuestas de politicas
publicas y leyes.

4. Resultados a Corto Plazo: Mayor eficiencia interna,
incremento en la captacion de apoyos, aumento de la
participacion de mujeres y jovenes.

20



5. Resultados a Largo Plazo: Sostenibilidad financiera,
aumento de la influencia politica de la ANCG, mayores
oportunidades para la comunidad con discapacidad visual.

6. Impacto Final: Un movimiento representativo y reconocido
a nivel nacional e internacional, que contribuye a una
sociedad mas equitativa e inclusiva, alinedndose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La convenciéon
sobrelos derechos delas personas con discapacidad (CDPD)
y los estandares internacionales sobre derechos humanos.
internacionales en materia de derechos humanos.

21



VI. Estructura y Fases de
Implementacion del Plan (2026-2030)

Para asegurar una ejecucion ordenada y estratégica, el plan se

implementara en tres fases:

Fase 1(2,026): La Fase de Fortalecimiento
Se enfoca en el Pilar 1: Fortalecimiento de la Identidad y la
Estructura Organizacional.

Fase 2 (2,027-2,028): La Fase de Crecimiento

Se enfoca en el Pilar 2: Generacion de Autonomia y
Sostenibilidad Financiera y el inicio del Pilar 3: Desarrollo de
Liderazgo y Participacion Inclusiva y el Pilar 4: Estrategia de

Comunicacion y Posicionamiento.

Fase 3 (2,029-2,030): La Fase de Expansion

Se enfoca en la consolidacion de las alianzas, la sostenibilidad
y el aumento de la representacion para alcanzar la vision,
incluyendo el Pilar 5: Proyeccion Externa e Incidencia Politica.

Si bien se establece un modelo entre faces logicas, parte de las
bondades que sustentan el plan estratégico es la flexibilidad en
funcion a la coyuntura institucional, nacional e internacional,;
actuando en consecuencia a las oportunidades o amenazas que
se detecten.

22



VII. Objetivos y Planes de Accion 2026-
2030

El éxito de cada pilar depende de la interdependencia entre
ellos. El Fortalecimiento de la Identidad es la base para lograr
la Sostenibilidad Financiera, ya que la credibilidad atrae a los
cooperantes. La Estrategia de Comunicacion es la herramienta
que hara que los logros de los otros pilares sean visibles y
atractivos para el publico.

Pilar 1. Fortalecimiento de la Identidad y la
Estructura Organizacional

Objetivo Estratégico

Activar la mision para transformar nuestra credibilidad en un
fundamento de confianza institucional, que atraiga alianzas y
legitime nuestra labor ante la sociedad.

Acciones Clave

Tactica 1.1: Creacion del “Manual de Funciones de la Junta
Directiva y Comisiones”.

Tactica 1.2: Implementacion de Protocolos de Controles
Internos.

Tactica 1.3: Reafirmar la Identidad y la Comunicacion.

Indicadores de éxito:
KPI Cuantitativo (Operativo): Manual de funciones aprobado y

23



en uso para el Q1 2026.

KPI Cualitativo (Transformacion Social): Reduccion del 30%
en los conflictos o duplicidad de tareas.

Pilar 2: Generacion de Autonomiay Sostenibilidad
Financiera

Objetivo Estratégico

Proveerlosrecursos necesarios paragarantizarla sostenibilidad
de nuestros programas de educaci6on, emprendimiento e
incidencia, asegurando que la asociaciéon no dependa de una
unica fuente y pueda servir a nuestra comunidad a largo plazo.
mitigando la (D)sobre la limitacion de recursos financieros.

Acciones Clave

Tactica 2.1: Alianzas con el Sector Privado; Mitiga la D: Limitado
recurso financiero.

Tactica 2.2: Plan de Cooperacion Internacional; Aprovecha la
O: Captacion de apoyos de cooperacion internacional.

Tactica 2.3: Campana de Membresia y Desarrollo de Servicios
Propios.

Indicadores de éxito
KPI Cuantitativo (Operativo): Firma de al menos 3 convenios

de cooperacion con empresas para Q4 2027.

KPI Cualitativo (Transformacion Social): Envio de minimo 5

24



propuestas de proyecto a cooperantes internacionales.

Pilar 3: Desarrollo de Liderazgo y Participacion
Inclusiva

Objetivo Estratégico

Ampliar nuestra mision mediante el desarrollo de una nueva
generacion de lideres con un enfoque de derechos humanos,
capaces de incidir en los espacios de toma de decisiones y de
asegurar la continuidad de nuestra vision en los proximos afnos;
contrarrestando la (A) del envejecimiento de la membresia.

Acciones Clave

Tactica 3.1: Creacion de un “Programa de Empoderamiento de
Mujeres”. Mitiga la D: Escasa participacion de la mujer.
Tactica 3.2: Establecimiento de un “Espacio Joven” que incluya
a personas de diversas ruralidades y etnicidades. Minimisa la
A: Envejecimiento de la membresia.

Tactica 3.3: Lanzamiento de la “Escuela de Liderazgo ANCG”
con un enfoque en liderazgo interseccional. Disminuye la D:

Falta de procesos para asegurar el cambio generacional.
Indicadores de éxito

KPI Cuantitativo (Operativo): Aumento del 25% en la
asistencia de mujeres a las asambleas para 2027.

25



KPI Cualitativo (Transformacion Social): Ejecucion de al menos
2 proyectos anuales liderados por el “Espacio Joven” que
aborden temas de la comunidad rural e indigena entre otros.

Pilar 4: Estrategia de Comunicacion vy
Posicionamiento

Objetivo Estratégico

Posicionar a la ANCG para que nuestra voz sea escuchada
y nuestra causa sea reconocida a nivel nacional, creando
conciencia y movilizando a la sociedad hacia una efectiva

inclusion.

Acciones Clave

Tactica 4.1: Lanzar una campaiia de comunicacion institucional.
Tactica 4.2: Fortalecer la comunicacién interna.

Tactica 4.3: Desarrollar una estrategia de historias de impacto.

Indicadores de éxito

KPI Cuantitativo (Operativo): Aumento del 50% en la tasa de
engagement en redes sociales.

KPI Cualitativo (Transformacion Social): Publicacién de al
menos 4 historias de impacto al afo, que reflejen el acceso a
empleo, participacion politica o aumento de la autonomia de

los miembros.
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Pilar 5: Proyeccion Externa e Incidencia Politica

Objetivo Estratégico

Incidir en las politicas publicas para que el Estado de Guatemala
asuma plenamente su papel como garante de los derechos de
las personas con discapacidad visual, y asi asegurar el marco
legal y la asignacion de recursos necesarios para el desarrollo
humano.

Acciones Clave

Tactica 5.1: Establecer y mantener una agenda de trabajo con
entes estatales clave (por ejemplo, CONADI, TSE, Ministerios,
entre otros).

Tactica 5.2: Participar activamente en mesas de didlogo y
espacios de consulta gubernamentales.

Tactica 5.3: Proponer iniciativas de ley o reformas en pro de los
derechos de las personas con discapacidad.

Indicadores de éxito

KPI Cuantitativo (Operativo): Un minimo de 4 reuniones
anuales con representantes de entes estatales clave.

KPI Cualitativo (Transformacion Social): Inclusién de al menos
una propuesta de la ANCG en la agenda de discusion de un
ente estatal por afo.
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VIll. Matriz de Riesgos y Plan de

g n ./
Mitigacion
Probabili- Plan de Plan de
Riesgo Impacto
dad Mitigacion Contingencia
Didlogo constan- Activacion de
Riesgo 1I:
te con CONADI y redes de aliados
Cambio en
SEGEPLAN para de la sociedad civil
la politica Alto Medio
la instituciona- para campaias
guberna-
lizacién de las conjuntas de
mental
acciones. incidencia y lobby.
Activar el fondo
de reserva de la
asociacion y lanzar
Riesgo 2:
Diversificar una campaiia de
Retiro de
Alto Medio las fuentes de emergencia de
un donante
ingreso. recaudacion de
clave
fondos entre los
miembros y la
sociedad.
Establecer
un comité de
Implementar
Riesgo 3: mediacion interna.
el Manual de
Conflictos Medio Bajo Reunién urgente de
Funciones y
internos la Junta Directiva
protocolos.
para abordar la
situacion.
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Impacto

Probabilidad

Plan de

Plan de

Mitigacién

Contingencia

Gestar una serie

de talleres regio-
Riesgo 4:
Fortalecer la | nalesy encuestas
Baja parti-
Bajo Medio comunicacion para entender
cipacién de
interna. las barreras y
miembros
adaptar los pro-
gramas.
Inversion en Aislamiento
Riesgo 5: software de delaredy
Ciberataques ciberseguri- restauracion de
Alto Medio
a bases de dad y plan de la informacion
datos respaldo de con respaldo de
datos. emergencia.
Monitoreo Publicar
Riesgo 6: constante de comunicados
Desinfor- redes sociales oficiales claros
macion o Medio Medio y capacitacion | y activar una red
ataques en en de voceros para
redes

comunicacién

de crisis.

contrarrestar la

desinformacion.
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IX. Plan de Sostenibilidad Integral

La sostenibilidad de la ANCG no se limita a las finanzas,
sino que abarca la continuidad del impacto y el liderazgo.
Este plan se compromete con la sostenibilidad a largo
plazo a través de dos enfoques principales: sostenibilidad
de programas y sostenibilidad de liderazgo.

Sostenibilidad de Programas

Los programas clave (como la Escuela de Liderazgo y el
Espacio Joven) seran disefiados para ser autosuficientes a
largoplazo,yaseaatravésdelabtisquedadefinanciamiento
dedicado, alianzas con entidades gubernamentales o la
creacion de modelos de negocio social.

Sostenibilidad de Liderazgo

Se establecera un plan de sucesion formal para los cargos
de la Junta Directiva y las comisiones. La “Escuela de
Liderazgo ANCG” es el pilar central de esta estrategia,
garantizando que una nueva generacion de lideres esté
preparada para asumir las responsabilidades y asegurar
la continuidad de la misién. Este plan incluira:

» Criterios de seleccion: Definir un perfil claro para
futuros lideres.
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Mentorias: Establecer un programa formal de mentoria

entre lideres actuales y jovenes promesas.

Cronograma de rotacion: Planificar la transicion de roles

para asegurar un relevo ordenado.




X. Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje
(MEA) y Gestion de la Informacion

El Plan Estratégico sera un documento vivo que se adaptara
y mejorara continuamente. Para ello, se implementara un
robusto sistema de MEA y se sistematizara la gestion de la
informacién con monitoreos, evaluaciones, aprendizajes y la

gestion de la informacion.

Monitoreo: Se realizaran reuniones bimestrales de la Junta
Directiva para revisar los indicadores clave de desempefo
(KPIs). Se utilizara un dashboard de seguimiento digital para
visualizar el progreso en tiempo real.

Evaluacioén: Sellevar4 a cabo una Evaluacion de Medio Término
(2028) para analizar el progreso de los objetivos y ajustar las
tacticas. La Evaluacion Final (2030) medira el impacto total
del plan en el logro de nuestra vision.

Aprendizaje: Los hallazgos de las evaluaciones y el monitoreo
seran utilizados en talleres anuales para reflexionar sobre los
éxitos y fracasos, permitiendo que la organizacion aprenda y se
adapte de manera continua.

Gestion de la Informacion: Se desarrollardi un marco de
seguimiento de indicadores de impacto que midan el cambio
real en la vida de los miembros, incluyendo métricas como el

acceso a empleo, la participacion politica y el aumento de la

32



‘ T

autonomia personal. La recoleccion y el analisis de estos datos M
permitiran tomar decisiones informadas, optimizar recursos y
justificar el impacto de la ANCG a los cooperantes, alineando
nuestros esfuerzos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).




XI. Presupuesto Detallado (2026-2030)
Este presupuesto se presenta como una proyeccion multianual
que se vinculara directamente con el Plan de Movilizacion de

Recursos para asegurar la sostenibilidad del plan.
A. Gastos Fijos de Operacion (Proyeccion

Anual)
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B. Gastos por Pilar Estratégico (Proyeccion

Anual)
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XIl. Cronograma y Asignacion de
Responsabilidades (2026-2030)

Aunque la ejecuciéon del plan estratégico es alcanzable por
medio de la participacion de todos los asociados y asociadas es
necesario establecer actores que guien los procesos y avances,
y aun cuanto estos se establecen se debe remarcar el trabajo en
conjunto para desarrollar cada una de las acciones.

Hitos Clave por Tactica Responsable Principal Periodo de Ejecucion

Pilar 1: Fortalecimiento

Pilar 2: Sostenibilidad




Hitos Clave por Tactica Responsable Principal Periodo de Ejecucion

Pilar 3: Liderazgo

Pilar 4: Comunicacion

Pilar 5: Incidencia Politica




XIll. Transformacion Digital: Un Eje

Transversal

La tecnologia es un habilitador clave para el éxito de
este plan. La ANCG implementara una estrategia de
transformacién digital que afectara positivamente a
todos los pilares, garantizando mayor eficiencia, alcance
y visibilidad.

Gestion Interna

Se adoptard un software de gestion de miembros
(CRM) para facilitar la comunicacion, el registro de la
participacion y la administracion de los datos de los
asociados, optimizando la labor de la Junta Directiva. Las
metas incluyen la automatizaciéon de la membresia y el
envio de comunicaciones.

Formacion y Capacitacion

Se implementara una plataforma de e-learning accesible
para la “Escuela de Liderazgo” y otros programas
educativos. Esto permitira a la ANCG llegar a un ntimero
mayor de personas en todo el pais, superando las barreras
geograficas.

Comunicacion y Recaudacion

Se fortalecera la presencia digital con campanas de
donacién en linea y la creaciéon de contenido accesible
en redes sociales y plataformas digitales, ampliando
el alcance del Pilar 4: Estrategia de Comunicacion y
Posicionamiento.
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XIV. Complementos para la Ejecucion
del Plan Estratégico

Para transformar este plan de una visi6on en una realidad, la
ANCG debera desarrollar los siguientes cinco planes operativos
y complementarios, que se integran en la ejecucion del plan
estratégico:

1. Plan Operativo Anual

Desglosaralas tacticas del plan estratégico en tareas especificas,
asignara responsables y establecera plazos para cada afio fiscal.

2. Plan de Formacion y Capacitacion

Servira como la hoja de ruta para la “Escuela de Liderazgo”,
especificando las habilidades a desarrollar y la metodologia
para la formaciéon continua de los miembros y la Junta
Directiva.

3. Plan de Comunicacion de Crisis
Un manual interno que establecera los protocolos y mensajes

clave para proteger la reputacion de la ANCG en caso de una

situacion adversa.
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4. Plan de Movilizacion de Recursos

Un documento detallado que identificara a los donantes
potenciales, definira la estrategia para diversificar las
fuentes de financiamiento y establecera un cronograma

de envio de propuestas.

5. Marco de Gobernanza y Etica

Un conjunto de politicas que formalizard los
procedimientos para prevenir conflictos de interés,

asegurar la transparencia financiera y mantener un codigo
de conducta alineado con los estandares internacionales.
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XV. Glosario de Términos Clave

1. Stakeholders: Grupos de interés. Se refiere a cualquier
individuo, grupo u organizacion que puede ser afectado
por las actividades de la ANCG o que tiene un interés
en su éxito, como miembros, donantes, el gobierno y la
comunidad en general.

2. KPIs (Key Performance Indicators): Indicadores Clave de
Desempeifio. Son métricas especificas y cuantificables que
se utilizan para medir el progreso y el éxito de los objetivos
estratégicos de la organizacion.

3. Matriz de Riesgos: Una herramienta de gestion que ayuda
a identificar, analizar y priorizar los riesgos potenciales

que podrian afectar el cumplimiento del plan estratégico.

4. Plande Contingencia: Un conjunto de medidas predefinidas
y preparadas de antemano para responder de manera
efectiva a un evento de riesgo o emergencia inesperada,
con el objetivo de minimizar su impacto negativo en la

organizacion.

5. MEA (Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje): Un proceso
sistematico y continuo para seguir el progreso del plan
(Monitoreo), medir su impacto (Evaluacion) y utilizar los
hallazgos para mejorar la estrategia de manera constante
(Aprendizaje).
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10.

Teoria del Cambio: Un mapa conceptual o narrativa que
explica como y por qué se espera que las actividades de
la organizacion conduzcan a los resultados deseados a
largo plazo. Es la logica detras de la estrategia.

Plan Operativo Anual: Un documento detallado que
desglosa las tacticas del plan estratégico a largo plazo
en acciones especificas, con responsables y plazos
definidos para un periodo de 12 meses.

Plan de Formacion y Capacitacion: Una guia que
estructura el desarrollo de habilidades clave para los
miembros y directivos de la organizacion, asegurando
que el capital humano se fortalezca de manera

continua.

Plan de Comunicacion de Crisis: Un manual interno
que establece los protocolos y mensajes clave que la
organizacion debe seguir para manejar situaciones
adversas que pongan en riesgo su reputacion.

Plan de Movilizaciéon de Recursos: Un documento
complementario que detalla la estrategia para
asegurar la sostenibilidad financiera, incluyendo el
mapeo de donantes, la diversificaciéon de fuentes de
ingreso y un cronograma de envio de propuestas de

proyectos.
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12.

Marco de Gobernanza y Etica: Un conjunto de politicas que
formalizara los procedimientos para prevenir conflictos de
interés, asegurar la transparencia financiera y mantener
un codigo de conducta alineado con los estandares

internacionales.

Transformacion Digital: El proceso de integrar tecnologias
digitales en todas las areas de una organizacion para
cambiar fundamentalmente cémo opera y como entrega
valor a sus miembros y a la comunidad.
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UNA ACCION DE TODOS Y TODAS

El éxito de este plan no depende de una sola persona, sino del

esfuerzo colectivo. Es una responsabilidad compartida que nos

invita a todos a ser protagonistas del cambio. Les animamos a

que tomen este documento, lo hagan suyo, y lo traduzcan en

acciones concretas desde sus roles y responsabilidades. Con el

corazon y la mente puestos en nuestra misién, mostramos al
mundo el poder de la unidad y la asociacion .

iManos a la obra, por una Guatemala inclusiva!
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