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Agradecimientos

El desarrollo y gestidn de las organizaciones de la sociedad civil, se ve limitada por la carencia de
recursos financieros y materiales, por lo que en ocasiones deben acudir a entidades publicas,
privadas y organismos de cooperacidn para la consecucién de sus actividades, situacion que no fue
ajena a la ANCG durante el 2024.

Por tanto, es justo y necesario dejar constancia del reconocimiento de la ANCG a sus principales
cooperantes, entidades consecuentes y solidarias que prestaron importantes apoyos, que
significaron determinantes en sus contribuciones en la promocién de los derechos y libertades
fundamentales de las personas con discapacidad de Guatemala. Ademads, apoyaron a mantener el
liderazgo que por 58 afos ha tenido esta organizacidn, haciendo visibles las necesidades y demandas
de la poblacién con ceguera y baja vision del pais.

Al Comité Pro-Ciegos y Sordos de Guatemala:

Entidad prestadora de servicios a personas con discapacidad visual que, durante los 58 afios de labor
de la ANCG, ha aportado recursos para el funcionamiento técnico y administrativo de nuestra
organizacion, permitiendo la sustentabilidad de las iniciativas. Durante el 2024, sus técnicos y
autoridades tomaron parte de diversas actividades, encaminadas a promover la inclusién de las
personas con discapacidad en la vida activa y productiva del pais. Durante el afo de gestion que se
informa, facilitd el uso de las instalaciones fisicas ubicadas en la 3ra Av. 7-84 zona 11, Colonia El
Progreso.

A la Fundacion SARAKI:

Organizaciéon promotora de los derechos y libertades fundamentales de las personas con
discapacidad de la Republica de Paraguay, entidad que, a partir del 2024, empezé a facilitar recursos
para la coordinacién y ejecucién del proyecto América Inclusiva. Establecié convenio de cooperacion
con la ANCG, para el desarrollo del proyecto Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana de las
Personas con Discapacidad con Enfoque de Derechos. Una iniciativa a la que se unieron seis
organizaciones representativas de los derechos de personas con discapacidad.

A la Asociaciéon Danesa de Personas con Discapacidad (ADD):

Que desde el 2019 ha venido facilitando recursos para la ejecucién del proyecto Maya Quetzal, que
busca el fortalecimiento técnico, administrativo y politico de las organizaciones de personas con
discapacidad de Guatemala. En el 2024, se ejecutd el Proyecto Maya Quetzal Il, con la firme
conviccién de apuntalar la formacién y capacitacién de los nuevos liderazgos.
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A la Confederacién Nacional de Cooperativas de ahorro y Crédito de Guatemala (CONFECOOOP):
Entidad rectora del cooperativismo de ahorro y crédito en Guatemala, que, en el 2024, asumié la
iniciativa de promover fuentes de recaudacién de recursos de manera sostenible, apoyar el
fomento deportivo y recreativo de las personas con discapacidad visual.

Al Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE) y la Direccion General de Educacion Fisica del
Ministerio de Educacion:

Instituciones del sector publico que facilitaron recursos econémicos y materiales para actividades
socio-recreativas, culturales y deportivas organizadas por la ANCG, acciones que dieron visibilidad
a los derechos culturales, recreativos y deportivos de las personas con discapacidad, actividades
gue afianzan la inclusidn del tema en sus programas y servicios.

A la Municipalidad de Ila ciudad de Guatemala:
Quien con los multiples apoyos que ha brindado a la ANCG, propicia que las personas con
discapacidad fortalezcan su ciudadania y facilitando mayor accesibilidad en la ciudad de Guatemala.

Al Banco de los Trabajadores, Banrural, FUNDACION PANTALEON, Guandys de Guatemala:
Entidades del sector privado que, desde la politica de responsabilidad social empresarial, dirigieron
recursos hacia los programas y servicios de la ANCG, para promover los derechos de participacion
social de las personas con discapacidad visual.
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Presentacion

La junta directiva de la ANCG, en cumplimiento de sus responsabilidades dirigenciales, presenta la
memoria de labores de la gestidn 2024, para dejar constancia del trabajo realizado con sus logros,
alcances y desafios. Labor que se ejecutd con base en una planificacién de actividades en conjunto
con los coordinadores de comisiones y asociados en general, con la importante contribucién de
entidades aliadas, desde la conviccidn de impactar positivamente en la vida individual, grupal y
familiar de las personas con discapacidad visual. En este documento, se hace un resumen de las
principales actividades ejecutadas en el 2024, encaminadas a la gestion de satisfactores de
participacidn social de socios y no socios, con miras a la construccion de un pais justo e incluyente,
honrando con ello, los principios bajo los cuales fue establecida esta organizacion.

Gracias al concurso de los asociados en general, la ANCG obtuvo significativos logros durante el
2024, pero es pertinente reconocer y advertir que queda mucho trecho a recorrer, para alcanzar
una verdadera igualdad en la agenda del desarrollo humano. Ya que existe la consciencia
organizacional de un trabajo coordinado y unificado, para superar los indices de exclusién que
histéricamente han acompafiado a la poblacién con discapacidad.

Por medio de la sistematizaciéon de las diferentes acciones en la memoria de labores 2024, los
préoximos organos directivos de la ANCG, dispondran de un instrumento orientador para la
formulacién de una planificacion efectiva. De tal manera que se garantice la continuidad a las
diferentes iniciativas de proyeccién organizacional, con apego a los instrumentos internacionales
relativos a los derechos de las personas con discapacidad y se fortalezca el liderazgo que hasta ahora
se ha alcanzado.

Se espera también que, a través de esta memoria de labores, se generen contribuciones a estudios
e investigaciones de personas particulares y centros académicos, que busquen conocer o potenciar
la capacidad de gestidn técnica, administrativa y politica de las personas con discapacidad. Lalabor
sostenible de 58 afios ha significado un claro reflejo de constancia en la lucha por alcanzar objetivos
y espacios de igualdad.

El informe 2024, contiene un primer apartado que refiere el marco organizacional, donde se realiza
una contextualizacidn de la institucionalidad construida en 58 afios; un segundo apartado, que
presenta el resumen de las principales actividades y ejecucién presupuestaria del afio de trabajo,
donde el principal recurso es el capital humano.

Es evidente que la falta de recursos financieros y materiales significaron una limitante en el trabajo,
por lo que es justo valorar el apoyo de cooperantes, instituciones publicas, la empresa privada y los

4

Desde 1966, trabajando por la inclusion de las personas con discapacidad en Guatemala”



Memoria de Labores 2024
Asociacion Nacional de Ciegos de Guatemala

asociados en general. Con su valioso aporte, nos permite coadyuvar con el fortalecimiento de una
organizacion que vela por el empoderamiento de las personas con ceguera y de baja vision de
Guatemala.

Marco Organizacional

La ANCG, es un movimiento asociativo de personas con discapacidad visual con 58 afios de labor en
la promocion de los derechos vy libertades fundamentales de sus asociados. Promueve e impulsa
diversas actividades culturales, sociales, recreativas, deportivas, civicas y politicas, en busqueda de
sociedades justas e incluyentes, donde todos y todas cuenten con condiciones de igualdad.

Desde su constitucién establecié como érganos de direccion los siguientes:

Asamblea General: Constituye la maxima autoridad de decisidon politica de la organizacién, se
integra por todos los asociados inscritos, personas con ceguera y de baja vision mayores de 18 aios.

Junta Directiva: Es el érgano técnico, administrativo y politico de la organizacién, se elige para un
periodo de dos afios de forma alterna. Coordina la ejecucion de las resoluciones y acuerdos que
dicta la Asamblea General. Se integra por un presidente, quien a su vez ejerce la representacion
legal de la organizacion, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y tres vocales. Sus funciones
y atribuciones se regulan en los estatutos y manuales internos.

Comisiones de trabajo: Son un grupo de apoyo a la Junta Directiva, designadas por los estatutos,
por la Asamblea General, o con base a los requerimientos de la junta directiva. Algunas son de
caracter permanente y otras de forma temporal para atender asuntos puntuales de la organizacion.
Al igual que junta directiva, se nombran para un periodo de dos anos.

Nuestra mision: Ser el movimiento representativo de las demandas de participacién social de las
personas con discapacidad visual, referente nacional e internacional en materia de derechos
humanos, con fundamento en la equidad, igualdad, justicia y solidaridad.

Nuestra visidn: Somos una organizacion que vela por la promocidn de los derechos de las personas
con discapacidad visual y su participacion con igualdad en la sociedad, la academia y el desarrollo
del Pais”.
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Nuestros objetivos:
Los fines y objetivos de la asociacién son:

A)

B)

Q)

D)

E)

F)

G)

H)

Velar por los intereses y aspiraciones laborales, socioambientales, econdmicas,
educativas, culturales, recreativas de sus afiliados formulando planes, programasy
proyectos que coadyuven a estos fines;

Promover servicios de prevencién de la ceguera, educacion, rehabilitacidn e inclusién
laboral de las personas con ceguera y de baja visién a nivel nacional;

Desarrollar programas de divulgacién e informacién a nivel multisectorial que den a
conocer los intereses, aspiraciones de las personas con discapacidad visual.

Coordinar acciones de cooperacién con todas las instituciones nacionales e
internacionales que beneficien al desarrollo integral de las personas con discapacidad

visual;

Establecer programas en pro del bienestar fisico, psiquico, moral y espiritual de sus
afiliados;

Fomentar el apoyo y respeto entre los afiliados para el fortalecimiento del movimiento
asociativo de personas con discapacidad visual;

Mantener relaciones de cooperacién y apoyo mutuo con el Comité Pro-Ciegos y
Sordos de Guatemala;

Entablar relaciones con entidades que atiendan otras condiciones de discapacidad.
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Historial organizacional

La ANCG, fue fundada el 17 de agosto de 1966 por un grupo visionario de hombres y mujeres con
discapacidad visual, para luchar por la gestidn de soluciones a sus problemas en comun, trabajo que
ha representado importantes esfuerzos e iniciativas. Un propdsito que se ha mantenido y se ha
consolidado gradualmente afio con ano, gracias a la labor y compromiso de 29 juntas directivas, un
amplio nimero de coordinadores de comisiones, asociados y colaboradores.

La asociacién cuenta con una sede central ubicada en la 3ra Avenida, 7-84 zona 11 de la ciudad
capital y tres filiales: San Francisco El Alto Totonicapan, San Pedro Yepocapa Chimaltenango y Palin
Escuintla. Asi como grupos focalizados a nivel nacional. Tanto en las filiales como en la sede central,
la organizacién ejecuta programas de lecto-escritura en Sistema Braille, orientacién y movilidad,
técnicas de la vida diaria y eventos socio-recreativos, actividades que se han interrumpido en los
ultimos afios, derivado de los efectos del problema sanitario de la Covid-19 y la carencia de recursos
financieros.

Uno de los servicios de mayor proyeccién implementado por la organizacion, es el programa de
educacion acelerada para personas adultas con ceguera, que funciona desde inicios de los afos 90,
contribuyendo con la educacién primaria de personas con ceguera y de baja vision. que por
diferentes circunstancias no contaron con las condiciones para asistir a un centro educativo, o que
interrumpieron este derecho al adquirir una condicién de discapacidad visual.
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Con el propésito de establecer un medio para el empoderamiento y fomento socioeconémico de
sus asociados, la ANCG, constituyo la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Ciegos Unidos Santa
Lucia el 23 de noviembre de 1967. Esta fue establecida para el financiamiento de emprendimientos,
gastos personales y compra de vivienda, un servicio que alcanzé importante éxito, pero que a partir
del 2023 sus directivos decidieron separarla de la ANCG.

Ante las dificultades que genera la pérdida de un ser querido, la ANCG, conformd un Programa de
Auxilio Péstumo para prestar oportuno vy significativo apoyo a las familias de sus asociados. Un
programa al que se asocian los interesados, quienes aportan una cuota mensual simbdlica, cuyos
fondos son administrados bajo reglamento propio y a cargo de una comision especifica, electa por
su propia asamblea general.
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En el ambito artistico-cultural implementd clases de musica, y producto de las cuales se integré el
conjunto Marimbistico Santa Lucia y la rondalla Miraflor, proyectos que alcanzaron importante
notoriedad en el medio nacional e internacional. Alternaron con grupos musicales de renombre,
incluyendo participaciones en los Estados Unidos en el caso de la marimba y en certdmenes de canto
en otros paises, donde miembros de la rondalla alcanzaron primeros lugares, acciones que se
impulsaron en coordinacién con organizaciones promotoras de derechos de personas con
discapacidad.

La prdctica de actividades artisticas por personas con discapacidad ha permitido el fomento de la
autoestima, recurso de amplio beneficio en los procesos de educacion y rehabilitacién. Asi mismo,
constituye un medio para generar toma de consciencia en el entorno social y un recurso para
obtener un sustento econdmico. Por lo que muchos de los integrantes, se incorporaron a otros
grupos musicales o, realizaron presentaciones individuales a nivel profesional en diferentes
establecimientos culturales y comerciales.
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Por sus afios de historia, la ANCG, es la organizacidn pionera en la implementacién del deporte
adaptado para atletas con discapacidad (futbol 11, futbol sala, juegos de saléon en el dmbito
competitivo, atletismo en pista y campo). Realizé las gestiones para la introduccién del Goal Ball a
Guatemala, una combinacién de varias disciplinas deportivas.

Instituyd los Juegos Deportivos para personas con ceguera y personas con baja vision en la década
de los 80s, los que a partir de la 8va. edicion tomaron la categoria de internacionales, y las marcas
se adoptaron como parametros para competencias regionales y mundiales. Asi mismo, la ANCG,
asumid la representacion de pais ante la Asociacion Internacional del Deporte para Ciegos (IBSA),
por sus siglas en inglés.
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En 1989, promovié la firma de convenio de cooperacién entre el Comité Pro-Ciegos y Sordos de
Guatemala con el Banco Nacional de la Vivienda. El instrumento suscrito, establecié que en cada
proyecto habitacional que se construyese a futuro, debia asignarse el 5% a familias de personas con
ceguera o las mismas personas ciegas, proyecto que ya no tuvo seguimiento ante el cierre de la
entidad bancaria.

En el campo de la participacidn publica y politica de las personas con discapacidad visual, junto a
otras organizaciones, la Asociacién nacional de ciegos de Guatemala, promovid la inclusion de las
personas con discapacidad visual, en los procesos electorales del pais. En 1990 el Tribunal Supremo
Electoral, emitié un acuerdo para institucionalizar y garantizar este derecho. En congruencia con el
planteamiento, dio inicio a su proceso electoral interno de forma secreta, con las formalidades que
requiere el ejercicio.
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La ANCG, organizacion activa de la Unién Mundial de Ciegos (UMC); asi como también socia
fundadora de la Unidn Latinoamericana de Ciegos (ULAC) y de la Red Latinoamericana de
Organizaciones de Personas con Discapacidad y sus Familias (RIADIS), de estos dos ultimos
organismos, ha formado parte de sus érganos directivos.

Asi también, es miembro fundador del Consejo Nacional para la Atencion de las Personas con
Discapacidad (CONADI), entidad de la que ha ejercido su presidencia en tres periodos (1997-2000,
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2000-2002 y 2013-2015). Compenetrada en la unificacién de esfuerzos y acciones, la organizacién
es parte de la Coordinadora Nacional de Organizaciones de Personas con Discapacidad de
Guatemala (COPDIGUA) y de la Federacion Nacional de Organizaciones de Personas con
Discapacidad Visual de Guatemala (FECIGUA).
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Principales actividades, resultados y desafios del 2024

Acciones de gestion, Cooperacion y fortalecimiento organizacional:

Durante el 2024, la ANCG ejecutd sus programas y servicios en coordinacidén con los siguientes
organismos nacionales e internacionales, algunas de las cuales ademas del apoyo técnico, dirigieron
recursos financieros para distintas actividades:

Comité Pro-Ciegos y Sordos de Guatemala, Asociacion Danesa de Personas con Discapacidad (ADD),
Christian Blinden misién (CBM), la Confederacidn de Federaciones Cooperativas de Ahorroy Crédito
de Guatemala (CONFECOOP), la Fundacién Saraki de la republica de Paraguay, el Consejo Nacional
para la Atencion de las Personas con Discapacidad (CONADI), la Unidn Latinoamericana de Ciegos

(ULAC), la Red Latinoamericana de Organizaciones de Personas con Discapacidad y sus Familias
(RIADIS). Ademas de entidades publicas y privadas a través de acciones ejecutadas directamente
por miembros de junta directiva, coordinadores de comisiones y representantes de la organizacién.

1.

Gestion técnica-administrativa:

Segln acta numero 03-2024; inciso 4, de junta directiva, a partir del 2024 la asociacién
adopté la decision de ya no optar al subsidio econdmico que anualmente venia aportando
el Benemérito Comité Pro-Ciegos y Sordos de Guatemala. Una resolucidn que se asume para
no comprometer la autonomia administrativa y politica de la organizacion, por lo que el
financiamiento de sus actividades se basé predominantemente en los ingresos propios,
aportes de empresas y personas particulares, asi como del financiamiento de proyectos por
la cooperacidn internacional.

La resolucion significd un gran desafio para la organizacién, sin embargo, al prescindir de
algunos servicios sin afectar los fines de la organizacién e incrementar la capacidad de
autogestion, se lograron superar las dificultades que implica la carencia de recursos. Pero
sobre todas las cosas, se afianzd en los asociados de la organizacién, el criterio de la no
dependencia econdmica por beneficencia, traduciendo este aporte a futuro bajo principios
de derecho.

Pese a las dificultades financieras, se logré el desarrollo con éxito de la mayoria de las
actividades, el cumplimiento de las responsabilidades patronales, e inclusive, se solventd la
demanda judicial de la sefiora Rosario Morales Culajay, derivada de actos de juntas
directivas anteriores, con lo que fue levantado el embargo a las cuentas bancarias de la
organizacion. Se actualizaron los procesos contables, para lo que fue necesario contratar los
servicios externos de la contadora Ana Cecilia Solis Veldzquez y en calidad de asistente
técnico administrativo el sefior Rodrigo Gabriel Lara, quienes ademas de sus
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responsabilidades profesionales, se involucraron en la organizacidon y promocion de las
actividades que promueve la asociacion.

Es conveniente sefialar que el haber solventado el caso de la sefiora Morales Culajay
mediante un crédito bancario especifico, se superan varias dificultades administrativas, ya
que era una situaciéon que venia afectando la cooperacién de distintos organismos. Sin
embargo, la asociacién queda sujeta a una serie de compromisos financieros que deberdn
honrar las siguientes juntas directivas, ademads de la deduccion de responsabilidades a la
dirigencia que provocé este tipo de hechos.

1.1 Reuniones de coordinacion técnica y administrativa:
Para la organizacién y promocidn de las diferentes actividades, a partir del mes de enero en
que fueron electos nuevos miembros de junta directiva, se realizaron 46 reuniones
ordinarias de dicho érgano y un nimero indefinido de reuniones técnicas y de coordinacién
de forma extraordinaria. Los costos fueron asumidos por los miembros de junta directiva,
12 de las cuales se realizaron con los recursos del Proyecto América Inclusiva, con el apoyo
de la Fundacién Saraki.

Se llevaron a cabo tres asambleas generales, ordinarias e informativas, las que se
convocaron en cumplimiento de los normativos organizacionales. En las plenarias se
adoptaron decisiones administrativas y politicas de la asociacién, siendo los temas mas
sobresalientes la eleccion de junta directiva 2024-2026, aprobacion de los ejes de trabajo
de la organizacién 2026-2030, conformacion de comisidn electoral para la eleccién de los
cargos directivos correspondientes al 2025 -2027.

Con el objetivo de ejercer efectivos controles internos, conforme criterios actualizados de
gestion y administracidn, en el 2024 se recopilaron los insumos basicos para la elaboracién
de manuales de funciones, contabilidad, procedimientos administrativos, entre otros. Se
obtienen mayores avances en los criterios de contabilidad. Se haran acercamientos con
instituciones de cooperacién y entidades académicas, para su elaboracion y que luego sean
aprobados por la Asamblea General en el 2025.

Cabe destacar que, con base en los insumos de planificacidon recopilados durante tres
espacios de consulta en el 2024, se tienen definidos los criterios para la formulacién de la
planificacién estratégica organizacional 2026-2030. Para la construccién del plan, se haran
las gestiones ante los organismos de cooperacién y con las unidades académicas
relacionadas.

Con el apoyo de la Confederacion de Federaciones Cooperativas de Ahorro y Crédito de
Guatemala, se define la estrategia de recaudacion de fondos bajo el nombre “Dale Causa a
tu Apoyo”, iniciativa a la que se uniran las federaciones cooperativas que conforman la
CONFECOOP. Asi mismo, se elabora un proyecto para el fomento del emprendimiento de
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las personas con discapacidad, a fin de promover la comercializacidon de los productos y
servicios que elaboran y prestan, iniciativa que busca su venta y distribucién desde la
perspectiva del comercio justo.

Proyecto Maya Quetzal:

La Asociacidon continud las coordinaciones con la Asociacién Danesa de Personas con
Discapacidad (ADD), en el marco del proyecto Maya Quetzal Il, una relacién de seis afios que
ha generado aportes para el fortalecimiento organizacional. En el 2024, se mantuvo activa
participacidon en los procesos de capacitacion, en la integracion de las comisiones de
incidencia politica y de equidad. Se obtuvo un recurso por un monto de Q.3,000.00 para un
proceso de consulta con actores claves de la asociacidn, sobre la identificacién y definicion
de ejes de trabajo a ejecutar en los siguientes cinco afios.

Miembros de junta directiva, coordinadores de comisiones y distintos grupos de socios, de
la ANCG, participaron activamente en el proceso de consolidacién de la Federacién Nacional
de Organizaciones de Personas con Discapacidad Visual de Guatemala (FECIGUA). La
federacién alcanzé uno de los objetivos primordiales para su consolidacidn como
movimiento federativo, ya que inici6 con su inscripcion ante las instancias
gubernamentales, para ser un ente legalmente constituido.

Ademds de intervenir en los procesos de formacién promovidos con los fondos de la ADD,
se participd en diferentes acciones de incidencia politica, con énfasis en el seguimiento de
aprobacion del proyecto de ley 62-74, Ley de Fomento y Fortalecimiento del Sistema Braille.
Asi como en la homologacién de agendas de trabajo entre la FECIGUA y el subsector de
personas con discapacidad visual del CONADI.

Un hecho histérico, fue el involucramiento de los delegados de organizaciones en el
seguimiento del proceso electoral de delegados del subsector ante el CONADI. Inclusive, se
organizé y coordind una conferencia de prensa en el marco del 03 de diciembre, Dia
Internacional de las Personas con Discapacidad con tal demanda, conferencia que derivé en
una caminata con el animo de exigir transparencia en el proceso de eleccién del CONADI.

Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana de Personas con Discapacidad con
Enfoque de Derechos, Proyecto América Inclusiva:

Luego de ser informada la ANCG sobre la aprobacion del proyecto para Guatemala, en el
marco del proyecto América Inclusiva, derivado de una propuesta presentada en el 2023 a
la Fundacién Saraki, se firmé convenio de cooperacién con seis organizaciones aliadas. La
Coordinadora Nacional de Organizaciones de Personas con Discapacidad de Guatemala
(COPDIGUA), Asociacién de Ciegos Unidos para el Desarrollo (ACUDE) del departamento de
El Progreso, Asociacion Guatemalteca de Apoyo del Limitado Fisico (AGALFI), Asociacién de
Sordos de Guatemala (ASORGUA), Asociacion de Personas con Discapacidad para la Vida
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Independiente (PADIVI), Asociacién de Mujeres con Discapacidad de Quetzaltenango
(AMUDIQ).

Al recibirse el primer desembolso por la cantidad de $1,500.00 equivalente a. Q10,827 (al
cambio de moneda) por parte de la Fundacién Saraki, se organizé el acto de lanzamiento
del proyecto, en evento publico con participacidon de autoridades de gobierno. Con el
objetivo de asegurar el acompafiamiento del sector publico al mas alto nivel politico,
valorando y aprovechando la inclusidn de los asuntos de discapacidad en la agenda del
gobierno central, la Doctora Lucrecia Peinado, Primera Dama de la Nacidn, tuvo a su cargo
la inauguracion del proyecto, como coordinadora general del programa de discapacidad. se
generd el acercamiento para la gestién del acompafiamiento politico en el acto de
lanzamiento de la iniciativa. Lo que se asume para garantizar la obtencién y celeridad de
informacion para las diferentes fases del proyecto, especialmente en la elaboracion del plan
de mejoras, con base en la evaluacion de los indicadores seleccionados.

Asi mismo, se gestiond el acompafiamiento de la Comision Sobre Asuntos de Discapacidad
del Congreso de la Republica, instancia que también tuvo participacidon en el acto de
presentacién del proyecto. Adicionalmente se realizd una reunidn informativa con el
presidente de la comisién, el diputado José Erick Tzun y equipo de asesores. En ambas
oportunidades se procurd la participacion de las autoridades de |la Fundaciéon Saraki, en el
acto de lanzamiento, el Ingeniero Raul Montiel y en la reuniéon con el presidente de
comision, el Licenciado Lucas Insfran.

Con el objetivo de mantener una efectiva gestién del proyecto, se realizaron nueve
reuniones de coordinacion de forma presencial y tres reuniones virtuales con los enlaces
técnicos designados por cada organizacién aliada.

Para la primera fase del proyecto, consistente en la capacitacién de representantes
organizacionales sobre la Convencion Interamericana para la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion Contra las Personas con Discapacidad, cada una designé a cinco
participantes. En la capacitacion se contd con la participacién de 37 personas, las que se han
integrado en tres grupos de trabajo, de acuerdo con los indicadores de la Convencién a
evaluar (salud, educacién y trabajo). Para los grupos de personas con sordera y sordo
ceguera, se organizaron dos espacios de capacitacion especifica, a manera de facilitar los
apoyos puntuales que requiere cada persona y garantizar los resultados esperados.

Como se ha indicado, se inscribieron un total de 37 personas con diferentes condiciones de
discapacidad, hombres y mujeres mayores de 18 afios de edad, quienes después de la
capacitacién tuvieron a bien llenar una encuesta. La misma, tenia el objetivo de conocer y
determinar la accesibilidad del aula virtual habilitada por la Fundacién Saraki. Al respecto
satisface informar que mediante el apoyo de los encuestados se propusieron elementos de
mejora para el aula virtual, que se integran en el informe presentado.
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Paralelo a las acciones descritas, el equipo de coordinacidn realizdé acercamientos con las
dependencias de Estado consideradas a evaluar en el informe alternativo (salud, educacién
y trabajo). Se logré la designacién de un enlace técnico por cada institucion de Estado, sin
embargo, aun hace falta el nombramiento de técnicos a capacitar por cada entidad.

Por otra parte, el equipo de coordinacién inicié gestiones desde la firma del convenio de
cooperacion con la Fundacién Saraki, para la obtencion de los informes de Estado sobre la
Convencion Interamericana para desarrollar el informe alternativo. Se gird solicitud de
informacion al CONADI, ente focal en esta materia ante la Organizacién de Estados
Americanos, pero el requerimiento no fue atendido adecuada y oportunamente, por lo que
hubo necesidad de acudir a la Comision Sobre Asuntos de Discapacidad del Congreso de la
Republica. Puntualmente ante la diputada Teresita Lourdes de Ledn, quien apoyd a la ANCG
en la obtencién del informe oficial de pais, requerimiento que fue atendido por el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

Luego de contarse con esta version del informe, se han distribuido a los grupos de personas
capacitadas por eje de trabajo, segln experiencias organizacionales y personales. A partir
del mes de enero del 2025, se procederad a la revision del informe de pais, se corroborara la
informacion y se sometera a evaluacion o consideracién de los delegados organizacionales.

Los coordinadores del proyecto por la ANCG y el equipo técnico se capacitaron en el manejo
de la herramienta de inclusién de personas con discapacidad en el campo productivo. Luego
se realizaron acercamientos con entes del sector empresarial privado, a efecto de generar
las condiciones para el cuarto entregable del proyecto, concretamente con el Centro de
Responsabilidad Social Empresarial (CENTRARSE). Constituye el brazo social del sector
privado del pais, que, entre otros esfuerzos, impulsa acciones para la inclusion de los grupos
de poblacidn en vulnerabilidad en los procesos productivos.

Resultados:

A. Se cuenta con respaldo de alto nivel politico, accidn que garantiza la obtencion
de resultados, en congruencia con las expectativas de la iniciativa.

B. Se cuenta con un importante nimero de lideres y lideresas de organizaciones
de personas con discapacidad, con los conocimientos necesarios para intervenir
en la construccién del informe alternativo de la CIADDIS. Un proceso para el
cual se tienen los materiales de soporte generados por la institucionalidad
publica, para informar sobre los avances y alcances de la Convencidn
Interamericana.

C. Se cuenta con el nombramiento de los delegados del sector publico (salud,
educacion y trabajo (considerados por el proyecto, nombramientos firmados y
extendidos por las maximas autoridades politicas de cada entidad. Tienen la
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responsabilidad de entregar informes del trabajo que tengan a bien realizar en
el marco del proyecto, lo que de alguna manera asegura la aplicacion del plan
de mejoras a desarrollar.

D. Se tienen identificados los aliados estratégicos para el desarrollo del cuarto
entregable del proyecto, corresponden al brazo social del sector privado. Un
sector empresarial, que de diferentes formas han venido ejecutando acciones
de inclusién de personas con discapacidad al ambito productivo, lo que
facilitard la aplicacion de la herramienta de la Fundacidén Saraki.

E. Se ha hecho un uso racional de los recursos disponibles para el proyecto, a
manera que sean lo suficiente para abarcar todos los componentes que
conlleva el mismo. Sin embargo, se hacen las gestiones del caso, para la
obtencidn de recursos complementarios.

Acciones de Seguimiento:

A. Se mantendrd informadas a las autoridades de gobierno sobre los avances
del proyecto, para que oportunamente intervengan en la obtencién de
informacion pertinente.

B. Se realizaran reuniones informativas con los enlaces institucionales, para
gue nombren los técnicos a capacitar sobre los fines y objetivos de la
CIADDIS. Luego de ello, se ubicaran en los grupos a desarrollar los planes de
mejora para cada indicador a evaluar.

C. Se definird una ruta de trabajo a seguir con los grupos de lideres y lideresas
de organizaciones de personas con discapacidad para la construccién del
informe alternativo, procurando la participacién de todos y todas las
personas capacitadas.

D. Se mantendra el contacto con el sector empresarial, para informar sobre
los avances del proyecto, a efecto de realizar un cuarto entregable de
amplio beneficio a la poblacién con discapacidad.

E. Se haran las gestiones que correspondan para la recepcidn de los recursos
pendientes ante la Fundacién Saraki. Sin embargo, se haran las gestiones
para la obtencién de recursos complementarios.

Principales actividades por comisiones de trabajo y representaciones organizacionales:
Como se ha sefialado en el marco organizacional, ademds de los miembros de junta
directiva y personal técnico-administrativo, la asociaciéon cuenta con una serie de
comisiones de trabajo para el alcance de metas y objetivos, asi como representantes ante
foros de convocatoria interinstitucional e intersectorial. Muchos de estos equipos de
trabajo, estan regulados desde los normativos internos de la organizacién y en linea con
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los foros mundiales y regionales de discapacidad. Constituyen grupos de trabajo de apoyo
a la gestién organizacional, para apuntalar los criterios de representatividad,
intersectorialidad, capacidad y experiencia que requiere cada asunto.

4.1) Comision de la Mujer:
Durante el 2024 la Comision de la Mujer estuvo a cargo de la socia Lorena Francisca Arita,
qguien promovid diferentes espacios de participacién ante distintas entidades: Tribunal
Supremo Electoral, CONADI y el Colectivo Vida Independiente de Personas con
Discapacidad, espacios donde se mantuvo la presencia de la asociacién con recursos
gestionados directamente por la coordinadora, asi como la organizacién y promocién de
actividades contempladas en el plan de desarrollo organizacional.

Para el Dia de la Madre se organizd el conversatorio: Derecho de la Mujer con
Discapacidad al Ejercicio de una Maternidad con Dignidad, con participacién de 70
mujeres con distintas condiciones de discapacidad, autoridades de gobierno,
especialmente autoridades de salud y la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente de la Republica. En el contexto del conversatorio, se hicieron reflexiones
sobre las principales dificultades que enfrenta la mujer con discapacidad durante el
periodo de gestacion y natalidad en los servicios de salud publicos y privados, el acceso
de la mujer con discapacidad a programas de educacién sexual y reproductiva, asi como
su atencidn en procedimientos médicos especializados.

Las disertaciones estuvieron a cargo de delegadas de la Procuraduria de los Derechos
Humanos, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, la Secretaria Presidencial
de la Muijer, el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y el Congreso de la Republica.

De las exposiciones se realizd una sistematizacion de cada uno de los temas y de las
principales dificultades expresadas por las madres con discapacidad, documento que fue
entregado a las autoridades presentes, con el compromiso de incluir algunos elementos
en la planificacion institucional. El seguimiento y monitoreo de las diferentes propuestas,
se le dard seguimiento a través de una comisién conformada finalizado el evento,
siempre a cargo de la comisidon de la mujer de la ANCG. Labor que requerird el
acompaiamiento de los érganos directivos de la asociacion y de las autoridades de salud
publica.

4.2) Comision de Jovenes:
La Comisidén de Jovenes durante el 2024, estuvo coordinada por la socia Myriam Martinez
con el apoyo de los sefiores Gustavo Emilio Rodas y Jesus David Pérez. Entre otras
actividades, llevd a cabo un encuentro virtual para el desarrollo de un taller de identidad
organizacional, facilitado por el psicélogo Oscar Gil Chiquito, socio de la organizacidn,
donde se contd con la participacion de un importante nimero de asociados.
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En coordinacidn con la comisidn de Deportes, promovid y organizé dos festivales de goall
ball, el primero, en el marco del 58 aniversario de la asociacién y el segundo, en las
actividades de convivencia organizacional de fin de afio. Los encuentros fueron
realizados en las instalaciones deportivas de la Direccion General de Educacidn Fisica,
con el apoyo del Ministerio de Cultura y Deportes y la Confederacién de Federaciones
Cooperativas de Guatemala.

En ambos festivales se contd con la participacion de un numero importante de
deportistas con discapacidad visual de 12 equipos. En el contexto del festival de
aniversario, la asociacion declaré como socio de honor al ciudadano Rodolfo Orosco
Veldzquez, por sus aportes en la promocion de los derechos de las personas con
discapacidad.

4.3) Comision de Deportes:

Ademas de asumir la coordinacion o la relacidn con todas las comisiones de trabajo de
la organizacion, el vocal | de la junta directiva, el sefior Mario Jerez Mauricio, tomo la
conduccién de la Comisién de Deportes. Coordind la participacion de equipos de futbol
sala y futbol 11 en campeonatos organizados por otras entidades. Asi también, el
entrenamiento, gestién de recursos e intervencion de deportistas en eventos
internacionales, como el torneo “Cuadrangular C.A., Categoria B1/B2B3” celebrado en
San Salvador, El Salvador, donde se obtuvo una destacada participacion de los atletas
de la organizacion.

4.4) Comision de Educacion:

En su calidad de coordinador de esta comisién, el sefor José Eduardo Curruchich,
ademds de desempefiar las funciones de tesorero en la junta directiva, impulsé el
acercamiento de la organizacién con el Ministerio de Educacion. El principal objetivo
de este acercamiento fue la propuesta de conformacién de un equipo de
acompanamiento a dicha institucién, a fin de promover los principios de educacién
inclusiva, la asesoria en la produccidn y distribucion de materiales bibliograficos para
los estudiantes con discapacidad.

Con el Comité Nacional de Alfabetizacién (CONALFA), se planteé la ensefianza del
Sistema Braille a personas con discapacidad visual, en congruencia con las
orientaciones que se definen en el proyecto de ley 62-74, Ley de Fomento vy
Fortalecimiento del Sistema Braille, iniciativa que se encuentra en segundo debate en
el Congreso de la Republica. Derivado de las reuniones con las autoridades de
CONALFA, se conviene en conformar un equipo interinstitucional de acompanamiento,
con participacion de las entidades relacionadas.
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Las propuestas deberan tener el adecuado y oportuno seguimiento en el ejercicio 2025,
para lo que la asociacién implementara un programa de ensefianza del Sistema Braille.
Y asesorar asi mismo, la adquisicidon de equipos para la ejecucién del proyecto, a través
de las filiales de la organizacion en el nivel departamental.

4.5) Comision de capacitacion y empleo:
Es una comisidn que busca la inclusion de las personas con discapacidad visual a la
actividad productiva del pais. El coordinador, sefior Carlos Romeo Guevara, en
cumplimiento de los fines de la comisidn, se incluyé como encargado de la Comisién en
esta materia en el CONADI, desde donde impulsé la participacién de miembros de la
asociacién en ferias de empleo organizadas por los entes de Estado.

En accién directa de la asociacién, formuld el proyecto: Fortalecimiento y Promocion
de las Capacidades de los Emprendedores con Discapacidad bajo cuatro lineas de
accion: formacién y capacitacion de emprendedores con discapacidad en la gestion
formal de emprendimientos, mercadeo de los productos y servicios elaborados y
desarrollados por personas con discapacidad, organizacion de los emprendedores en
cooperativas o gremiales y, la promocién de revisidn y actualizacién de las politicas y
normativos nacionales en materia de Emprendedurismo.

Con el apoyo de la CONFECOOP, se organizara un centro de distribucién de productos
y servicios generados por emprendedores con discapacidad. Se pretende asi mismo, la
organizacion y promocién de basares de la productividad en centros comerciales y
espacios de acceso publico bajo el lema: “Dale Causa a tu Compra”, iniciativa que ha
despertado el interés de entidades publicas y privadas.

Participaciéon en Espacios de Coordinacion Interinstitucional e Intersectorial

A. Programa Causa Nacional por y con las Personas con Discapacidad:

Resultado del proyecto de participacién politica de personas con discapacidad
ejecutado por el Consorcio-RIADIS Guatemala durante el proceso electoral 2023, se
firmaron cartas compromiso con los binomios presidenciales que pasaron a la segunda
vuelta electoral. A partir de la toma de posesién de las nuevas autoridades de gobierno,
la asociacién junto a otras organizaciones del sector fue convocada para un didlogo
nacional sobre asuntos de discapacidad. Una iniciativa que, entre otros aspectos,
persigue la inclusién de las demandas de la poblacién con esta condicién de vida a la
agenda de gobierno.
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La representacion de la asociacién fue delegada en el sefior José Eduardo Curruchich,
quien ha mantenido participacién en un didlogo denominado Causa Nacional pory con
las Personas con Discapacidad.

Es una accion gubernamental del mas alto nivel politico, dirigido por la Primera Dama
de la Nacién, Doctora Lucrecia Peinado, donde ademas de las organizaciones de la
sociedad civil, convoca a los responsables de programas sociales de Estado. Espacio de
didlogo que desarrolld en el 2024 una agenda basada en tres ejes: la certificacion de la
condicidn de discapacidad, la integracion de equipos de trabajo para didlogos politicos
y, el fortalecimiento de la maxima institucionalidad de discapacidad del pais.

Luego de la aprobacidn de la Ley de Certificacién Psico biosocial de la Discapacidad, el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social procedio a la elaboracidn del reglamento
de dicha ley. Los distintos grupos de personas con discapacidad han iniciado con
acercamientos con las dependencias de Estado para el desarrollo de propuestas, se ha
iniciado con el proceso de actualizaciéon de la politica de discapacidad y, se procedio al
cambio de delegados de Estado ante el CONADI.

Constituyen avances a fortalecer en el 2025, sobre todo, los didlogos con los
responsables de la institucionalidad publica, para lo que las organizaciones
representativas de personas con discapacidad deben formular e impulsar propuestas
viables y sostenibles. Por su parte, la ANCG ha iniciado con didlogos ademas del
MINEDUC y CONALFA, con la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente,
el Ministerio de Economia, el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructuray Vivienda,
la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, entre otras dependencias.

B. Consejo Nacional para la Atencidn de las Personas con Discapacidad

Como organizacién se contd con la participacion por medio de dos delegados: el sefior
Carlos Guevara como delegado titular y la sefiora Maria Aidé Palencia como delegada
suplente. Durante el ciclo 2024 sostuvieron reuniones mensuales a nivel del subsector
de organizaciones de personas con discapacidad visual propiciando la articulacion de
acciones tendientes al fortalecimiento de la participacion de las personas con
discapacidad. Ademas, el sefior Carlos Guevara representé como delegado suplente al
sector de organizaciones de personas con discapacidad visual ante la asamblea de
delegados de CONADI, érgano en el cual se adoptan las decisiones politicas de dicha
entidad. La actuacién del sefior Guevara dentro de la asamblea de delegados de
CONADI se orienté en fortalecer los derechos de participacion con voz y voto y el
respeto hacia la dignidad de las personas con discapacidad. Ademas, luchd por la
transparencia y el acceso a la informacion de dicha institucion y acuerpd los procesos
para realizar las elecciones del drgano directivo de forma transparente y bajo un marco
de derecho; acciones que la Asociacién Nacional de Ciegos de Guatemala respaldé.
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C.

Federacion Nacional de Organizaciones de Personas con Discapacidad Visual
(FECIGUA).

Por medio del sefior Otto Mazariegos quien asumio la representacién de la Asociacion
Nacional de Ciegos de Guatemala ante la federacién de organizacién de personas con
discapacidad visual se mantuvo una coordinacién de acciones que derivaron en: iniciar
los procesos de legalizacidon de la federacién, por medio de cooperantes y realizar
actividades que se orientan al fortalecimiento de la cohesién interorganizacional.

Coordinadora Nacional de Organizaciones de Personas con Discapacidad de
Guatemala (COPDIGUA):

Dos miembros de junta directiva de la organizacién forman parte del érgano directivo
de dicha coordinadora. Durante el 2024, la organizacién se desempeiid como socio
coordinador de un proyecto de salud, dirigido a personas con discapacidad a causa del
conflicto armado por un monto de $30,000.00, equivalente a Q. 180.000.00 La
asociacion recibié un aporte por ser la sede del proyecto. Desde este espacio de
coordinacidn, la asociacion tuvo una activa participacion en procesos de seguimiento y
vigilancia ante el proceso electoral del CONADI.

Union Mundial de Ciegos (UMC) y Unidn Latinoamericana de Ciegos (ULAC)

Con la finalidad de mantener la relacién con los entes regionales de discapacidad, la
ANCG realizd las gestiones necesarias para el pago de la membresia ante la Unidn
Latinoamericana de Ciegos (ULAC). Se autorizé la erogacion de 400 ddlares,
correspondientes a 4 afios de cuotas equivalente a tantos quetzales, acciéon que daria
derecho a la participacidn organizacional en la XI Asamblea de dicha organizacién.

La Junta Directiva de la Asociacidén procedidé a presentar su formal protesta ante el
comité ejecutivo de la ULAC, debido a que eran evidentes las arbitrariedades en la
designacién de la delegacién por lo que el comité ejecutivo, procedié a emitir la
resolucidn, en la que se agrega la inclusién del representante de la asociacién en la
delegacion de Pais, sin embargo, no se garantizé la cobertura de viaticos, dado a que
estos fueron asignados a las personas designadas de manera unilateral por el
coordinador de pais.

La organizacidn asistié a una Unica reunion de coordinacién en la sede de la asociacion
central de ciegos en zona 1, donde fue nombrado el sefior Luis Manuel de la Cruz como
coordinador de la delegacién de Pais, en su calidad de coordinador el sefior de La Cruz
decidié los nombramientos de los delegados de pais, para participar con derecho a
boleto y costos de estadia en Lima, Peru, sede de la asamblea.
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La designacion cayo en los representantes de la Asociacién Central de Ciegos y de
cultura y deportes, no obstante, a que la ANCG, en cumplimiento a los normativos de
la ULAC, procedié al nombramiento del sefior Emilio Gustavo Rodas, Persona joven
para que fuese parte de la delegacidn, que, segun estatutos de la ULAC, le
corresponderia ser una de las personas financiadas.

En cuanto a la participacion en la Unidn Mundial De Ciegos como socio que comparte
la membresia con el Comité Pro Ciegos Y Sordos de Guatemala, se espera la fecha de
convocatoria para nombrar al delegado a la asamblea a realizarse en Brasil, tomando
en cuenta que hay compromiso del Comité Pro Ciegos y Sordos con facilitar el pago de
la membresia De La ANCG de acuerdo al convenio realizado por la junta directiva de
ANCG en el aiio 2021.

F. Red Latinoamericana de Organizaciones de Personas con Discapacidad y sus Familias:
Derivado de los espacios de coordinacién impulsados por la RIADIS, organismo regional
representativo de los derechos de las personas con discapacidad de América Latina, de
la que la asociacidn es socia fundadora. El Lic. Otto Amilcar Mazariegos que pertenece
al comité fiscalizador de la RIADIS, participd en el séptimo foro de la politica
centroamericana sobre gestion integral de riesgo a desastres, organizado por la
SEPREDENAC. Y Realizado en Guatemala en octubre 2024. Ademas, se tuvo
participacién en el taller formador de formadores, bridge modulo B desarrollado en el
Cairo, Egipto, asi también se participé en el foro urbano mundial desarrollado también
en Egipto.

Participacion en la cumbre regional de América latina y del caribe sobre discapacidad
realizada en rio de janeiro, Brasil. En diciembre de 2024.

G. Participacion en la Mesa de Inclusion de Gestidn Integral del Riesgo:

Durante el 2023, la Mesa de Inclusién de Personas con Discapacidad en la Gestion
Integral del Riesgo con Enfasis en Salud, equipo de trabajo a cargo del Ministerio de
Salud, elaboré su plan estratégico. Inicid con la planificacién de capacitacion de
personas con discapacidad y responsables publicos de la gestién del riesgo en el nivel
departamental, proceso en el que se tomé en cuenta a los delegados de la organizacién,
dada la experiencia de la asociacién en esta materia, por lo que se continud con una
serie de reuniones de coordinacién durante 2024.
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Ejecucion presupuestaria

INGRESOS 68,326.36
Donaciones 68,326.36
GASTOS DE OPERACION Y FINANCIEROS 97,302.72
Servicios Profesionales 2,500.00
Papeleria y utiles 655.00
Auxilio péstumo 2,001.00
Servicios técnicos 3,525.00
Gastos de representacion 17,698.40
Agua potable 1,636.99
Teléfono 2,526.87
Utiles y Enseres 1,669.20
Donaciones (Gasto) 6,240.00
Intereses Ganados -242.56
Costos y Gastos no deducibles 58,494.39
GASTOS ADMINISTRATIVOS 598.43
UTILIDAD DEL PERIODO ANTES DE ISR ~ .28976.36

Tabla de Estados Financieros 2024
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Conclusiones y Recomendaciones

6.1) Conclusiones:

Luego de cinco afios de crisis organizacional, derivado de las secuelas de la Covid-
19 y los desaciertos de érganos directivos anteriores, la ANCG se debilitd en sus
procesos en general, hecho que afectd la estabilidad financiera y politica de la
entidad. Sin embargo, logré la realizacién y concrecion de los objetivos
considerados en el plan de trabajo formulado para el ejercicio 2024, con resultados
favorables en la vida individual y colectiva de los asociados de la ANCG.

La limitacidn de recursos materiales y financieros es una dificultad en comun para
las organizaciones de la sociedad civil dedicadas a la promocién de derechos, una
situacidn que enfrentd la asociacién durante el ejercicio que se informa. Mediante
el fomento de la capacidad de gestién de la dirigencia ante organismos publicos,
privados y entidades de cooperacién nacional e internacional, se asumieron y
atendieron las diversas actividades con participacién de un niumero significativo de
S0Cios y socias.

La asociacién organizé cada una de las actividades con apego a los instrumentos
internacionales relativos a los derechos de las personas con discapacidad, asi como
la gestién e incidencia ante entidades del sector publico y privado. Por lo que las
acciones que tradicionalmente se venian impulsando desde la perspectiva
predominantemente recreativos, se coordinaron bajo los enfoques de tales
herramientas, es decir, desde un modelo de derechos humanos.

Para el desarrollo de propuestas viables, sostenibles y sustentables, ha sido
necesario la capacitacién y formacion de los distintos grupos de asociados, en el
conocimiento y dominio de los lineamientos y orientaciones de la normativa en
discapacidad. Una labor que dio lugar a planteamientos con los elementos basicos,
para la generacion de compromisos a incluir en la planificacidn de los distintos entes
de Estado.

A través de un ejercicio de consulta y didlogo con actores clave de la organizacién,
se tienen definidos los ejes de trabajo sobre los cudles ha de accionar la asociacién
en los siguientes seis afios, en congruencia con las reales expectativas de los
asociados. Constituye, un gran desafio organizacional en la obtencidn de recursos
para la generacién del plan estratégico de desarrollo del siguiente quinquenio
(2026-2030), lo que también conlleva la cualificacién de su dirigencia.

El haber adoptado la organizacion la resolucion de no depender de subsidios
econdmicos bajo criterios benéficos, representa todo un reto en la gestién de
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recursos para el alcance de los fines y objetivos de la asociacion. Sin embargo,
mediante la dinamica de trabajo de la cooperacidn internacional y en apego al
articulo 32 de la Convencién Sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
y otros apoyos, se tienen francas posibilidades de hacer frente a los nuevos
desafios.

6.2) Recomendaciones:

Ante el debilitamiento de la gestién técnica, administrativa y politica de la
asociacion por los efectos de la Covid-19 y los desaciertos de érganos directivos de
épocas anteriores, la organizacién debe fortalecer el liderazgo de su actual
dirigencia y la formacién de nuevos cuadros. A la vez de aprovechar al maximo los
recursos técnicos, administrativos y financieros disponibles, es pertinente
incrementar la capacidad de gestion de recursos ante los organismos que
correspondan y afinar propuestas, mismas que deben ser del dominio de todos los
asociados.

si bien se asumieron y ejecutaron acciones con algun grado de éxito en el ejercicio
2024, debe procurarse que sus efectos se traduzcan en satisfactores a las
necesidades y demandas de la poblacidn con discapacidad visual. Conlleva por
supuesto, la formacion y capacitacion de dirigentes, para que los planteamientos se
realicen con apego a los instrumentos internacionales de derechos de personas con
discapacidad. Asi mismo, establecer mecanismos de vigilancia y monitoreo, de tal
manera que las propuestas se incluyan en los programas y servicios de Estado.
Debe tenerse en cuenta que los fines y objetivos de la ANCG, persiguen la inclusién
plena de los socios y no socios de la organizacion para que alcancen su desarrollo
integral, vision que implica grandes desafios, pero debe trabajarse por alcanzar el
propdsito. Aunque tiene que estarse claro en que la limitacién de recursos sera una
gran dificultad a superar, la asociacién tendrd que definir los mecanismos para la
obtencidén de recursos por derecho y no con fines benéficos, accién que apuntala la
dignificacién de su quehacer.

Los ejes definidos para los siguientes afos de trabajo, representa un elemento
orientador por el que debe lucharse para el desarrollo de propuestas viables,
sostenibles y sustentables. Por lo que la dirigencia y asociados, deben apropiarse de
los lineamientos y orientaciones de la normativa en discapacidad. Debido a que solo
de esa manera, se generaran propuestas a incluir en la planificacion de las distintas
entidades de Estado con pleno conocimiento. Debe tenerse mayor beligerancia en
los diferentes foros de convocatoria interinstitucional, para que éstos generen los
resultados que impacten positivamente en la vida de la poblacidn con discapacidad
en general y que no queden en meras declaraciones y fomento de la buena imagen
de instituciones y autoridades.
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La resoluciéon de no optar a recursos o subsidios bajo criterios benéficos, por
supuesto que representa un elemento importante en la dignificacidn
organizacional, pero asi también, un reto para la obtenciéon de recursos por
derecho. Debe estarse activos ante los 6rganos de Estado junto a organizaciones
pares, para la asignacién de presupuestos que provengan de aportes estatales
ejecutados por organizaciones representativas de los derechos del sector, con lo
que se dard cumplimiento al lema: “Nada sobre nosotros sin nosotros”.

Guatemala de la asuncion, enero 2025.
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